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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Rektora Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il
za rok 2020

Dziat |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatari podejmowanych dia zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

- zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skuteczno$ci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobodw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informagiji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce:

Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawila Il

Czesc A

Czeé¢cB
X wograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale 11 oéwiadczenia.

CzescD
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

1) monitoringu realizacji celéw i zadan,

2) procesu zarzadzania ryzykiem,

3) samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej

dla sektora finanséw publicznych,

4) audytu wewnetrznego,

5) kontroli wewnetrznych,

6) kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wplynaé na treéé
niniejszego o$wiadczenia.
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Dziat Il

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym:

1)
2)
3)

Zaktécenia w systemie komunikacji wewnatrz Uniwersytetu (zwiazane gtéwnie z wprowadzanym
procesem reorganizacji jednostek).

Niewystarczajgco ustrukturyzowany i wymagajgcy dalszego doskonalenia proces podziatu zadan
i obowigzkéw wynikajacy z wprowadzanych zmian organizacyjnych.

Braki w procesie zarzadzania ryzykiem w Uniwersytecie, takze w zakresie podstawowej
dziatalno$ci statutowej.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7

8)

Uproszczenie procesu zarzgadczo-decyzyjnego realizowanego przy wsparciu systemoéw
informatycznych, w szczegélnos$ci poprzez skrécenie czasu podejmowania decyzji i optymalizacje
procedur. )

Formalizacja systemu obiegu dokumentow w KUL zgodnie ze standardami zarzadzania
procesowego.

Przygotowanie i rozpoczegcie wdrazania elektronicznego obiegu dokumentéw, wptywajacego na
poprawe komunikacji wewnatrz Uniwersytetu i szybko$¢ realizacji spraw.

Wdrozenie polityk zarzgdzania ryzykiem w aspekcie realizowanych projektéw i innych zadan
Uniwersytetu.

Doskonalenie rozwigzan technicznych umozliwiajgcych funkcjonowanie Uniwersytetu w okresach
ograniczen spowodowanych sytuacjami nadzwyczajnymi.

Systematyczne monitorowanie wskaznikéw okreslonych w Strategii rozwoju KUL na lata 2020-2025
oraz w Strategii umigdzynarodowienia KUL na lata 2020-2025.

Przygotowanie Uniwersytetu do gromadzenia i przekazywania danych niezbednych dla potrzeb
ewaluacji jako$ci dziatalnosci naukowej za lata 2017-2021.

Prowadzenie dziatari informacyjnych i intensyfikacja wsparcia administracyjnego na rzecz poprawy
potencjatu dyscyplin naukowych reprezentowanych w Uniwersytecie.

Daziat lll
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)
8)

Dokonano przegladu zadan jednostek organizacyjnych i przygotowano plan reorganizacji w celu
zwigkszenia efektywnosci ich funkcjonowania — zadanie niezamkniete.

Wprowadzono rozwigzanie informatyczne dotyczace prezentacji aktéw prawa wewnetrznego
— zadanie zamkniete.

Opracowano regulamin, zasady i formularze kierowania pracownikéw na szkolenia. Wprowadzono
przejrzyste procesy decyzyjne — zadanie zamkniete.

Kontynuowano prace nad modelem zbierania i monitorowania ryzyk w Uniwersytecie gtéwnie
zwigzanych z realizowanymi projektami (powotano komitety sterujgce do kluczowych projektow)
— zadanie niezamknicte.

Kontynuowano prace nad wypracowaniem zasad reagowania na dziatania nieetyczne (skierowano
pracownikéw na szkolenia) — zadanie niezamkniete.

Dostosowano akty prawa wewnetrznego do zmian wynikajacych z wprowadzonej reformy
szKolnictwa wyzszego i nauki — zadanie niezamknicte.

Whprowadzono regulamin wynagradzania — zadanie zamkniete.

Opracowano i upowszechniono dokumenty strategiczne dla zarzadzania Uniwersytetem — Strategie
rozwoju KUL i Strategie umiedzynarodowienia KUL — zadanie zamknigte.

2. Pozostate dziatania:

Opracowano i wprowadzono regulacje dotyczgce funkcjonowania szkoty doktorskiej.
Uporzadkowano i dookreslono zasady przyznawania stypendiow dla doktorantéw w KUL.
Wprowadzono regulamin pracy.

Zreformowano strukture wydziatdw i ogdlnouniwersyteckich jednostek administracyjnych
Uniwersytetu.

Opracowano i zatwierdzono polityke publikacyjng KUL na lata 2019-2021.

. L.
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